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連結業績概要

				　　通期業績は前期実績、期初計画に対して増収・増益 ツウキ ギョウセキ ゼンキ ジッセキ キ ショ ケイカク タイ ゾウシュウ ゾウエキ







								2025/3 3Q				2026/3 3Q				前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ

				単位：百万円				金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額		構成比		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ

				売上高 ウリアゲ ダカ				30,329		100.0%		23,430		100.0%		△ 6,899		△22.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ				4,802		15.8%		2,285		9.8%		△ 2,516		△52.4%

				経常利益 ケイジョウ リエキ				4,936		16.3%		3,111		13.3%		△ 1,824		△37.0%

				四半期純利益 シハンキ ジュン リエキ				4,096		13.5%		4,976		21.2%		+880		+21.5%

				１株あたり四半期純利益 カブ シハンキ ジュンリエキ				151.36円				183.69円				+32.33円



				平均為替レート ヘイキン カワセ		米ドル ベイ		151.63円				147.80円				△3.83円

						ユーロ		164.70円				165.63円				+0.93円










e Y S o == E= =
B3 E e E T i

ELIERER
ARt D 2 O — NS — 2 DT EANENN L F-— 5 L

EPSURAST DREDRL. BNHISIOIRGERD AR E CFE L, T LSITRD

+1,317  +149

30,329
A 2,078

v

mt s 2 FRIAGR
WG mikss 1,503
EARCM AB75

-y A
Al1,602

6815998/

2025/3 3Q

sa—niu B [l P B Rl X i

F—=3Ivy av—< v

Ja—nn
rF—3vs
B & S TOT - HEK R

V2 A

mELAR
B 5 AR
A2 — hEFEERA1= v b A525
RERX S 2T A N278
ERCM

EEERI=v b AN444

A 1,395 A 99

A 2,885 A 304

v

*¥FL A334
a—a  +30

B (A22.7%)

5 8 i) 8
ae—ov)b aA9—vy )L
R b P& S

Z Dfts HETEH

2026/3 3Q




3k ErEEmE T AR E

FRIBRHER

- PGSR, ENOIY— vILOMES X MIBITS

* LB

4,802

2025/3 3Q

+430

J0-)\)
¥-3=29
HF o=

ICEBEENKRE L EXRMFITBD

A 1,065

25E16B A HEE (1\52.4%)

A AR EIRCM B35 CM REE R
IR E N R IR RZE

*FILASO
a—A +2

A
N 77

2026/3 3Q




AER DS

BEJ A FlBEE
ga—NILr—3y
BAIT— v b
HERNO~Y— ¥ L
BT 5 A1 2




7 X >k B E

B @AM

2025/3 2Q

2025/3 3Q

2025/3 4Q

2026/3 1Q

2026/3 2Q

2026/3 3Q

L&

A= VAV Y

izl 2
274V MRlE

JA=-NNVEFE=3IvY

L RSO

s Ll
Eﬁgﬁ (BEIAY MRS

LTWALRHER)

11,149

9,076

1,485

1,612

1,161

8,656

5,904

5,710

5,082

4,937

4,840

6,016

1,720

1,167

1,103

1,037

963

1,270

1,094

892

491

648

532

467

2,429

1,304

809

988

826

902

1,837

1,047

107

441

379

1,464

1,220

1,310

170

1,060

1,154

1,644

A 63

A 238

A\ 155

A 335

A\ 226

124

387

176

16

65

22

A 83

705

147

A 99

A 27

A 131

132

A 412

A 348

A 424

A 321

A\ 438

A 353

B EE bR

81.4%

2026/3
3Q

(2025/33Q 69.2%)




事業セグメント









								2025/3 2Q		2025/3 3Q		2025/3 4Q		2026/3 1Q		2026/3 2Q		2026/3 3Q		２０２４/３		2/8修正予想比 シュウセイヨソウ ヒ

				単位：百万円																2/8修正予想 シュウセイ ヨソウ		率 リツ		増減額 ゾウゲン ガク

				売上高 ウリアゲ ダカ				11,149		9,076		7,485		7,612		7,161		8,656		31,500		+0.4%		-31499992515

				グローバルゲーミング				5,904		5,710		5,082		4,937		4,840		6,016		17,300		△0.1%		-17298994918

				海外コマーシャル カイガイ				1,720		1,167		1,103		1,037		963		1,270		6,160		△4.0%		-6158998897

				国内コマーシャル コクナイ				1,094		892		491		648		532		467		2,480		+8.6%		-2479999509

				遊技場向機器 ユウギ バ ム キキ				2,429		1,304		809		988		826		902		5,560		+2.9%		-5559999191

				セグメント利益				1,837		1,047		107		441		379		1,464		2,700		+5.2%		-2699999893

				グローバルゲーミング				1,220		1,310		770		1,060		1,154		1,644		17,300		△0.1%		-17298999230

				海外コマーシャル カイガイ				△ 63		△ 238		△ 155		△ 335		△ 226		124		6,160		△4.0%		-6159000155

				国内コマーシャル コクナイ				387		176		16		65		22		△ 83		2,480		+8.6%		-2479999984

				遊技場向機器 ユウギ バ ム キキ				705		147		△ 99		△ 27		△ 131		132		5,560		+2.9%		-5560000099

				　調整額 チョウセイガク		（各セグメントに配分
   していない全社費用）		△ 412		△ 348		△ 424		△ 321		△ 438		△ 353		0		+0.4%		-424
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事業セグメント





								２０２４/３		2/8修正予想比 シュウセイヨソウ ヒ				2025/3						2026/3						前期比

				単位：百万円				2/8修正予想 シュウセイ ヨソウ		率 リツ		増減額 ゾウゲン ガク		上半期		下半期		通期		上半期		下半期予想		通期予想		増減額 ガク

				売上高 ウリアゲ ダカ				31,500		+0.4%		ERROR:#REF!		21,253		16,562		37,815		14,774		16,225		31,000		△ 6,815

				グローバルゲーミング				17,300		△0.1%		ERROR:#REF!		10,684		10,792		21,477		9,778		11,321		21,100		△ 377

				海外コマーシャル カイガイ				6,160		△4.0%		ERROR:#REF!		3,436		2,270		5,707		2,000		2,699		4,700		△ 1,007

				国内コマーシャル コクナイ				2,480		+8.6%		ERROR:#REF!		2,422		1,383		3,805		1,180		819		2,000		△ 1,805

				遊技場向機器 ユウギ バ ム キキ				5,560		+2.9%		ERROR:#REF!		4,710		2,114		6,824		1,814		1,385		3,200		△ 3,624

				営業利益				2,700		+5.2%		ERROR:#REF!		3,755		1,155		4,910		820		1,779		2,600		△ 2,310

				グローバルゲーミング				17,300		△0.1%		ERROR:#REF!		2,287		2,080		4,368		2,214		2,435		4,650		+281

				海外コマーシャル カイガイ				6,160		△4.0%		ERROR:#REF!		△ 172		△ 394		△ 566		△ 561		61		△ 500		+66

				国内コマーシャル コクナイ				2,480		+8.6%		ERROR:#REF!		954		193		1,147		87		△ 137		△ 50		△ 1,197

				遊技場向機器 ユウギ バ ム キキ				5,560		+2.9%		ERROR:#REF!		1,388		48		1,437		△ 158		58		△ 100		△ 1,537

				　調整額 チョウセイガク		（各セグメントに配分
   していない全社費用）		ERROR:#REF!		+0.4%		ERROR:#REF!		△ 702		△ 772		△ 1,475		△ 760		△ 639		△ 1,400		+75
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Sheet1



		株 主 名		当社への出資状況

				持株数(千株) モチカブ スウ セン カブ		持株比率(%) モチカブ ヒリツ

		上東興産株式会社		4,661		17.18

		日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）		2,996		11.05

		上東　洋次郎		1,466		5.41

		上東　好子		638		2.35

		株式会社りそな銀行		563		2.08

		日本金銭機械従業員持株会		504		1.86

		株式会社三井住友銀行		503		1.86

		株式会社日本カストディ銀行（信託口）		442		1.63

		トーターエンジニアリング株式会社		432		1.59

		日本生命保険相互会社		403		1.49










Sheet1



		発行可能株式総数		118,000,000株		1単元の株式数		100株

		発行済株式の総数		29,672,651株		株主数		24,622名 メイ
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		単位：百万円 タンイ				2025/3末		2025/9末		2025/12末		前期末比増減 ゼンキマツ ヒ

				現預金・有価証券		17,497		21,665		22,408		+4,911

				売掛債権		6,068		4,934		5,491		△ 576

				棚卸資産		17,061		14,613		13,663		△ 3,398

				その他		838		895		1,157		+318

		流動資産合計				41,465		42,108		42,721		+1,255

				有形固定資産		4,080		2,466		2,565		△ 1,515

				無形固定資産		195		189		177		△ 18

				投資その他の資産		3,540		4,858		4,689		+1,148

		固定資産合計				7,816		7,514		7,431		△ 385



				繰延資産その他		102		91		86		△ 15

		繰延資産合計				102		91		86		△ 15

		資産合計				49,385		49,715		50,240		+854
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		単位：百万円				2025/3末		2025/9末		2025/12末		前期末比増減 ゼンキマツヒゾウゲン

				買掛債務		2,201		1,365		1,104		△ 1,097

				短期借入金		1,500		1,500		1,200		△ 300

				その他		4,366		4,539		4,181		△ 185

		流動負債合計				8,068		7,404		6,485		△ 1,583

				社債・長期借入		9,120		8,370		8,250		△ 870

				その他		165		312		373		+208

		固定負債合計				9,285		8,682		8,623		△ 661

		負債合計				17,354		16,087		15,108		△ 2,245

				資本金		2,220		2,220		2,220		-

				資本・利益剰余金 シホン		30,229		32,489		33,635		+3,405

				その他		△ 419		△ 1,082		△ 724		△ 305

		純資産合計				32,031		33,627		35,131		+3,100

		負債純資産合計				49,385		49,715		50,240		+854
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		１円変動による影響額（通期：百万円）						2022/3		2023/3		2024/3		2025/3		2025/12

		　 期中平均レート キ ナカ ヒラ ヒトシ				米ドル		110.37円		132.08円		141.20円		152.28円		147.80円 エン

						ユーロ		130.37円		138.58円		153.20円		164.45円		165.63円

		 売上高 バイ ウエ タカ				米ドル		87		91		99		149		116

						ユーロ		35		48		59		65		35

		 営業利益 エイ ゴウ リ エキ				米ドル		30		11		14		37		35

						ユーロ		5		3		3		6		3

		　 期末日レート キ マツ ヒ				米ドル		122.41円		133.54円		151.42円		149.53円		156.53円

						ユーロ		136.85円		145.76円		163.38円		162.09円		184.31円

		 営業外損益 エイ				米ドル		42		40		33		37		51

						ユーロ		4		4		5		4		6
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				2018年度
実績 
（基準年）		2030年度
目標		2018年度
実績比		削減に向けた対応		2024年度
実績 
（参考） サンコウ

				1,071		642		△51.0％		 
①省エネルギー設備の導入継続
②社用車の完全エコカー化
（ハイブリッド車、電気自動車等）
③国内外各拠点の
　再生可能エネルギー電力への転換
④国内外各拠点における段階的な
　環境価値証書の活用  トウ コクナイガイ ガイ		996
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				指標		対象範囲		目標		実績
（2025年3月期）

				採用に占める
女性比率 サイヨウ シ ジョセイヒリツ		単体		30％以上		52.8%

				正社員に占める
女性従業員比率		単体		2032年までに20％		18.2%
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