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連結業績概要

				　　通期業績は前期実績、期初計画に対して増収・増益 ツウキ ギョウセキ ゼンキ ジッセキ キ ショ ケイカク タイ ゾウシュウ ゾウエキ







								2024/3 通期 ツウキ				2025/3 通期 ツウキ				前期比 ゼンキ キ ヒ

				単位：百万円				金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額		構成比		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ

				売上高 ウリアゲ ダカ				31,610		100.0%		37,815		100.0%		6,205		19.6%

				営業利益 エイギョウ リエキ				2,839		9.0%		4,910		13.0%		2,071		73.0%

				経常利益 ケイジョウ リエキ				3,568		11.3%		4,676		12.4%		1,108		31.1%

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ				3,281		10.4%		3,810		10.1%		528		16.1%

				１株あたり当期純利益 カブ トウキ ジュンリエキ				112.59円				140.98円				+28.39円



				平均為替レート ヘイキン カワセ		米ドル ベイ		141.20円				152.28円				+11.08円

						ユーロ		153.20円				164.45円				+11.25円
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事業セグメント









								2024/3 通期 ツウキ		2025/3 通期 ツウキ		前期比 ゼンキ ヒ				２０２４/３		2/8修正予想比 シュウセイヨソウ ヒ

				単位：百万円								増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ		2/8修正予想 シュウセイ ヨソウ		率 リツ		増減額 ゾウゲン ガク

				売上高 ウリアゲ ダカ				31,610		37,815		6,205		+19.6%		31,500		+0.4%		-31499962185

				グローバルゲーミング				17,279		21,477		4,198		+24.3%		17,300		△0.1%		-17298978523

				海外コマーシャル カイガイ				5,915		5,707		△ 208		△3.5%		6,160		△4.0%		-6158994293

				国内コマーシャル コクナイ				2,692		3,805		1,113		+41.4%		2,480		+8.6%		-2479996195

				遊技場向機器 ユウギ バ ム キキ				5,723		6,824		1,101		+19.2%		5,560		+2.9%		-5559993176

				セグメント利益				2,839		4,910		2,071		+73.0%		2,700		+5.2%		-2699995090

				グローバルゲーミング				2,794		4,368		1,573		+56.3%		17,300		△0.1%		-17298995632

				海外コマーシャル カイガイ				△ 175		△ 566		△ 390		－		6,160		△4.0%		-6159000566

				国内コマーシャル コクナイ				523		1,147		623		+119.1%		2,480		+8.6%		-2479998853

				遊技場向機器 ユウギ バ ム キキ				1,001		1,437		435		+43.4%		5,560		+2.9%		-5559998563

				　調整額 チョウセイガク		（各セグメントに配分
   していない全社費用）		△ 1,305		△ 1,475		△ 169		－		0		+0.4%		-1475
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Sheet1



						2025/3												2026/3												前期比
増減 ゼンキ ヒ

						上半期 ウエハンキ				下半期 シタハンキ				通期 ツウキ				上半期予想 ウエハンキ ヨソウ				下半期予想 シモハンキ ヨソウ				通期予想 ツウキ ヨソウ

		単位：百万円				金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ



		売上高 ウリアゲ ダカ				21,253		100.0%		16,562		100.0%		37,815		100.0%		15,300		100.0%		15,700		100.0%		31,000		100.0%		△6,815

		営業利益				3,755		17.7%		1,155		7.0%		4,910		13.0%		800		5.2%		600		3.8%		1,400		4.5%		△3,510

		経常利益				2,993		14.1%		1,683		10.2%		4,676		12.4%		500		3.3%		500		3.2%		1,000		3.2%		△3,676

		当期純利益				2,490		11.7%		1,320		8.0%		3,810		10.1%		2,800		18.3%		400		2.5%		3,200		10.3%		△610

		R O E				－				－				12.6%				－				－				9.7%				△2.9pt

		１株当たり				91.80円				－				140.98円				103.97円				－				118.82円				△22.15円

		当期純利益 トウキジュンリエキ



		平均為替                     レート ヘイキン カワセ		米ドル ベイ		154.09円				149.41円				152.28円				146.04円				140.00円				143.02円				△9.26円

				ユーロ		166.22円				163.80円				164.45円				158.40円				155.00円				156.70円				△7.75円








mremsaE_ 7 A fBIZEE T

/L_J\

Efi:BAA

2026/3

L3878

THEFE

sLm

7D—Aw7—~/7
CEdaw—Te
@W:v—vv»

iR
BEME

7 A —/\)l/"]'— /7

E] |7q — ~/ '\’ )[,

ERBEES

= (BET AV MRS
,-,EE-;LS%,E LTWBLRHER)

15,300

15,700

9,600

9,100

2,000

2,700

1,200

1,400

2,500

2,500

800

600

1,900

1,370

A 380

A 20

30

0

100

100

A\ 850

A\ 850

i3 Sl o = A S

715.5%
2026/3
BT

(2025/3 @HE 71.9%)

BN EFEM & bR

92.6%

2026/3
BH TR

(2025/3 &@H 59.5%)




事業セグメント





								２０２４/３		2/8修正予想比 シュウセイヨソウ ヒ				2025/3						2026/3						前期比

				単位：百万円				2/8修正予想 シュウセイ ヨソウ		率 リツ		増減額 ゾウゲン ガク		上半期		下半期		通期		上半期予想 ヨソウ		下半期予想 ヨソウ		通期予想 ヨソウ		増減額 ガク

				売上高 ウリアゲ ダカ				31,500		+0.4%		ERROR:#REF!		21,253		16,562		37,815		15,300		15,700		31,000		△ 6,815

				グローバルゲーミング				17,300		△0.1%		ERROR:#REF!		10,684		10,792		21,477		9,600		9,100		18,700		△ 2,777

				海外コマーシャル カイガイ				6,160		△4.0%		ERROR:#REF!		3,436		2,270		5,707		2,000		2,700		4,700		△ 1,007

				国内コマーシャル コクナイ				2,480		+8.6%		ERROR:#REF!		2,422		1,383		3,805		1,200		1,400		2,600		△ 1,205

				遊技場向機器 ユウギ バ ム キキ				5,560		+2.9%		ERROR:#REF!		4,710		2,114		6,824		2,500		2,500		5,000		△ 1,824

				営業利益				2,700		+5.2%		ERROR:#REF!		3,755		1,155		4,910		800		600		1,400		△ 3,510

				グローバルゲーミング				17,300		△0.1%		ERROR:#REF!		2,287		2,080		4,368		1,900		1,370		3,270		△ 1,098

				海外コマーシャル カイガイ				6,160		△4.0%		ERROR:#REF!		△ 172		△ 394		△ 566		△ 380		△ 20		△ 400		+166

				国内コマーシャル コクナイ				2,480		+8.6%		ERROR:#REF!		954		193		1,147		30		0		30		△ 1,117

				遊技場向機器 ユウギ バ ム キキ				5,560		+2.9%		ERROR:#REF!		1,388		48		1,437		100		100		200		△ 1,237

				　調整額 チョウセイガク		（各セグメントに配分
   していない全社費用）		ERROR:#REF!		+0.4%		ERROR:#REF!		△ 702		△ 772		△ 1,475		△ 850		△ 850		△ 1,700		△ 224
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		株 主 名		当社への出資状況

				持株数(千株) モチカブ スウ セン カブ		持株比率(%) モチカブ ヒリツ

		上東興産株式会社		4,661		17.31

		日本マスタートラスト信託銀行株式会社 (信託口）		2,275		8.45

		上東 洋次郎		1,458		5.41

		上東 好子 カミヒガシ ヨシコ		638		2.37

		株式会社りそな銀行 カブシキガイシャ ギンコウ		563		2.09

		株式会社三井住友銀行		503		1.87

		トーターエンジニアリング株式会社		432		1.61

		日本生命保険相互会社		403		1.50

		日本金銭機械従業員持株会 ニホンキンセンキカイ ジュウギョウイン モチカブカイ		325		1.21

		ＢＮＰ　ＰＡＲＩＢＡＳ　ＦＩＮＡＮＣＩＡＬ
ＭＡＲＫＥＴＳ		317		1.18
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		発行可能株式総数		118,000,000株		1単元の株式数		100株

		発行済株式の総数		29,672,651株		株主数		23,141名 メイ
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		単位：百万円 タンイ				2023/3末		2024/3末		2025/3末		増減

				現預金・有価証券		13,711		12,580		17,497		+4,916

				売掛債権		5,005		7,056		6,068		△ 988

				棚卸資産		11,610		19,564		17,061		△ 2,502

				その他		1,945		941		838		△ 103

		流動資産合計				32,273		40,143		41,465		+1,322

				有形固定資産		3,338		3,950		4,080		+130

				無形固定資産		143		219		195		△ 24

				投資その他の資産		3,025		3,261		3,540		+279

		固定資産合計				6,508		7,431		7,816		+385



				繰延資産その他		35		123		102		△ 20

		繰延資産合計				35		123		102		△ 20

		資産合計				38,816		47,698		49,385		+1,686
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		単位：百万円				2023/3末		2024/3末		2025/3末		増減

				買掛債務		3,559		4,583		2,201		△ 2,381

				短期借入金		600		1,260		1,500		+240

				その他		3,466		3,417		4,366		+949

		流動負債合計				7,625		9,260		8,068		△ 1,192

				社債・長期借入		3,500		9,540		9,120		△ 420

				その他		527		242		165		△ 76

		固定負債合計				4,027		9,782		9,285		△ 496

		負債合計				11,653		19,042		17,354		△ 1,688

				資本金		2,220		2,220		2,220		+0

				資本・利益剰余金 シホン		24,465		27,335		30,229		+2,894

				その他		477		△ 900		△ 419		+481

		純資産合計				27,163		28,655		32,031		+3,375

		負債純資産合計				38,816		47,698		49,385		+1,686
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		１円変動による影響額（通期：百万円）						2021/3		2022/3		2023/3		2024/3		2025/3

		　 期中平均レート キ ナカ ヒラ ヒトシ				米ドル		106.44円 エン		110.37円 エン		132.08円 エン		141.20円 エン		152.28円 エン

						ユーロ		121.95円 エン		130.37円 エン		138.58円 エン		153.20円 エン		164.45円 エン

		 売上高 バイ ウエ タカ				米ドル		71		87		91		99		149

						ユーロ		33		35		48		59		37

		 営業利益 エイ ゴウ リ エキ				米ドル		29		30		11		14		65

						ユーロ		4		5		3		3		6

		　 期末日レート キ マツ ヒ				米ドル		110.72円 エン		122.41円 エン		133.54円 エン		151.42円 エン		149.53円 エン

						ユーロ		129.82円 エン		136.85円 エン		145.76円 エン		163.38円 エン		162.09円 エン

		 営業外損益 エイ				米ドル		40		42		40		33		37

						ユーロ		5		4		4		5		4
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				2018年度
実績 
（基準年）		2025年度
目標		2018年度
実績比		削減に向けた対応		2023年度
実績 
（参考） サンコウ

				1,071		640		△40.0％		・カーボンニュートラル都市ガスの
   導入検討 
・省エネルギー性能の高い社屋への
   本社移転 
・本社、東京本社および長浜工場で
   の再生可能エネルギーの導入検討 
 		610
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				指標		対象範囲		目標		実績
（2024年3月期）

				採用に占める
女性比率 サイヨウ シ ジョセイヒリツ		単体		30％以上		38.8%

				正社員に占める
女性従業員比率		単体		2032年までに20％		16.6%
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